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＊ 30 年以上前に就職した私は，社会環境の変化の
速さが個人のライフイベントの変化の速さよりも遅いと
いう前提で，個人の変化を主要なパラメータとしてキャ
リアパスを考えていました．いえ，正直に言えば，私は
先輩の姿を見て，「あの会社に就職して，この年齢に
なったらあんなことをしているのかな？」と考えるだけ
のキャリアパス“設計”で，それでそれほど困ることも
なかったのです．

＊ しかし，近年は，キャリアパスを考える上で社会
環境の変化も大きく影響しているように思います．
VUCA (Volatility ＋ Uncertainty ＋ Complexity ＋
Ambiguity）時代と言われるように，予測するのが難
しい社会環境の急速な変化の中で，キャリアパスを考え
る=どうパスを選択するか？ という課題設定から，○
○ガチャという言葉とともに閉塞感が生まれてきている
ように思います．

＊ 今回の小特集では，博士のキャリアパスについて
様々な紹介があります．アラン・ケイの有名な言葉
“The best way to predict the future is to invent it.”
にあるように，それぞれの立場で，どんなふうに未来を
切り開いてきたか貴重な話が掲載されています．そこに
はきっと VUCA時代を乗り越えていく多くのヒントが
あると思います．是非御一読頂ければと思います．

＊ 子供の頃，ガチャガチャ（カプセルトイ）から出
てきたおもちゃの中には，大切にするうちに宝物のよう
に感じたものもありました．きっと何かに夢中になると
いうことは不思議な魔法をかけるようなものなのかもし
れません．恵まれた時代を生きてきた無邪気過ぎるコメ
ントなのかもしれませんが，そんなことを思いました．

（編集理事 橋本俊和）
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